
アニュアルレポート 2004



経営理念 /トップメッセージ 1
プロファイル /グループ再編の方向性について 2
SBIの主要グループ会社一覧 / 3つのコアビジネス 3
アセットマネジメント事業 4
ブローカレッジ &インベストメントバンキング事業 6
ファイナンシャル・サービス事業 8
トップインタビュー 10
ファイナンシャル・セクション 12
主要子会社 46
役員一覧 / 会社概要 47

目次

このアニュアルレポートに記載されている、ソフトバンク・インベストメント株
式会社及び連結子会社の現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史的事実のな
いものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは各資料発表時点において
ソフトバンク・インベストメントの経営方針により、入手可能な情報およびソフ
トバンク・インベストメントが合理的であると判断した一定の前提に基づいて作
成したものです。従って、主要市場における経済情勢やサービスに対する需要動
向、為替相場の変動など、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されてい
る見通しとは、異なる結果となり得ることをご承知おきください。

見通しに関する注記事項

財務ハイライト
単位：百万円 単位：千米ドル

2003年 3月 31日及び 2004年 3月 31日終了事業年度    2003  2004 2004

期間値：
売上高 ¥ 3,533 ¥ 35,364 $ 334,796

売上原価 8,075 12,018 113,780

売上総利益（売上総損失） (4,542) 23,346 221,016

営業利益（営業損失）  (5,354) 8,087 76,558

当期純利益（当期純損失） (4,406) 4,257 40,300

1株当たり情報（円 /米ドル）：

当期純利益（当期純損失） ¥ (4,450.16) ¥ 1,951.46 $ 18.47

潜在株式調整後当期純利益 – 1,784.68 16.90

配当金 120 770 7.29

期末値：

株主資本 ¥ 19,112 ¥ 47,465 $ 449,349

総資産 29,274 396,645 3,755,039

注： 1.1株当たりの金額は、期中の普通株式の加重平均株式数をもとに計算されています。
 2.米ドル金額は、便宜上、2004年 3月 31日現在の円相場 1米ドル =105.63円で換算しています。
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代表取締役 CEO

経営理念

トップメッセージ

　2004年 3月期における国内経済は ､ 企業業績の

改善や金融不安の解消などにより景気の先行きに対

する行き過ぎた悲観論も修正され、日経平均株価は

2003年 3月末の 7,972.72円から 2004年 3月

末には 11,715.39円と 46.9％上昇するなど、円

高の進行やテロに対する懸念は残りつつも景気回復

への期待感が高まる状況となりました。リストラ費

用や株式評価損などが重荷となって積極的な収益機

会の追求に踏み出せなかった企業においては、経営

合理化の効果が徐々に表れはじめ、株価の回復とも

相俟って前向きな事業展開へと転じる動きも広まり

つつあります。

　我が国の将来を担う企業の育成に取組んできた私

どもソフトバンク・インベストメント㈱は、2003

年 6月イー・トレード㈱との合併により、総合金融

グループへと変貌いたしました。さらに、2004年

2月にファイナンス･オール㈱を傘下におさめたこ

とで、「アセットマネジメント」「ブローカレッジ &

インベストメントバンキング」「ファイナンシャル･

サービス」をコアビジネスに据え、金融領域におい

てあらゆる機能を兼ね備えた事業ポートフォリオを

有する企業集団へと更なる進化を遂げております。

　アセットマネジメント事業においては、従来、投

資の中心に置いていた IT分野に加えて、バイオや

企業再生、そして、劇的な成長をとげる中国への投

資をも視野に入れ、ファンド運営業務において内外

の企業との提携を図りながら、グローバルな業務展

開を指向してまいります。

　ブローカレッジ &インベストメントバンキング

事業では、当期における証券市場の回復に伴い、当

社グループの証券関連各社は、各社ともに好調な収

益を収めました。引続き「顧客中心主義」に基づき、

2004年 3月期に実施したM&Aによりグループ

会社としたワールド日栄フロンティア証券㈱、フィ

デス証券㈱といった特色のある両社による対面での

営業活動といった「リアル」部分と、イー・トレー

ド証券㈱が基本とする「ネット」部分を融合させる

ことで、あらゆる顧客層に幅広い商品・サービスを

提供し、大手証券会社とも互角に競争できる業容の

拡大に努めてまいります。

　新たに加えたファイナンシャル･サービス事業は、

様々な金融商品の比較・検索・提供を通じて安定的

な収益を生み出す事を可能にし、さらに、金融イノ

ベーターとして従来の金融業界にはないサービスと

商品を提供してまいります。

　ソフトバンク・インベストメント㈱は、常に進化

し続ける企業グループであり、今後も企業拡大の可

能性をグローバルに追い求めてまいります。

金融イノベーター

新産業クリエーター
IT分野を軸とした 21世紀の中核的産業の創造及び育成を担うリーディング･カンパニーとなる。

従来の金融業のあり方に変革を与え、インターネットの持つ爆発的な価格破壊力を利用し、より顧客の便
益を高める金融サービスを開発する。

セルフエボリューション
経済環境の変化に柔軟に適応する組織を形成し、「創意工夫」と「自己変革」を DNAとして組み込んだ、
自己進化していく企業であり続ける。

社会的責任
社会的・経済的な側面からステークホルダーをはじめとした社会全体に対して、責務を果たす企業となる。
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ソフトバンク・インベストメント（SBI）へのソフトバンク・ファイナ
ンスグループ企業価値の集約化

グループ再編の方向性について 　ソフトバンク・インベストメント㈱に事業持株会社としての性格を持たせつつ、

純粋持株会社であり親会社であるソフトバンク・ファイナンス㈱直下の子会社を

当社の傘下に集約化させる事により、連結業績の向上と企業価値の増大を図って

まいります。事業再編の過程では、グループ内企業に留まらず、多様な外部資源

をも買収により傘下に取り込んでいき、更なる企業価値の拡大を加速させる所存

であります。

プロファイル

　ソフトバンク・インベストメント㈱は、グループ企業の再編や証券会社の買収を通じて、これまでのベンチャーキャピタルを中心とした事業から、新たに「アセットマ

ネジメント」「ブローカレッジ &インベストメントバンキング」「ファイナンシャル・サービス」の 3つのコアビジネスを中心とした総合金融グループへと進化いたしました。

また、特色ある証券会社の買収を通じて、大手証券会社とも互角に競争することが可能となる体制を構築しつつあります。

ベンチャーズ・インキュベーション事業を行うことを目的として、ソフト
バンク・インベストメント㈱を東京都千代田区に設立

ソフトベンチャーキャピタル㈱、ソフトバンクベンチャーズ㈱、ソフトバ
ンク・コンテンツ・パートナーズ㈱及びソフトトレンドキャピタル㈱を完
全子会社とする株式交換を実施

100％子会社であるソフトベンチャーキャピタル㈱を吸収合併

当社を業務執行組合員とする投資事業組合（民法上の組合）であるソフト
バンク・インターネットテクノロジー・ファンド 1号～ 3号（当初出資金
1,505億円）を設立

産業インキュベーターの役割を補強すべく㈱ソフィアバンクを設立

ナスダック・ジャパン市場（現大証ヘラクレス市場）に上場

投資顧問業への事業展開を図るため、ソフトバンク・アセット・マネジメ
ント㈱株式を取得
LBOファンドの運用・管理を目的としたエスビーアイ・キャピタル㈱を設立

エスビーアイ・キャピタル㈱を業務執行組合員とする投資事業組合（民法上
の組合）である SBI・LBO・ファンド 1号（当初出資金 50億円）を設立

資産運用業務の強化を図るため、あおぞらアセットマネジメント㈱株式を
取得

東京証券取引所市場第一部に上場
エスビーアイ・キャピタル㈱を運用者とする企業再生ファンド一号投資
事業有限責任組合を設立

資産運用ニーズの多様化・高度化にスピーディーな対応を図るため、あ
おぞらアセットマネジメント㈱とソフトバンク・アセット・マネジメン
ト㈱が合併しエスビーアイ・アセット・マネジメント㈱となる

大阪証券取引所市場第一部に上場

イー・トレード㈱と合併

当社を無限責任組合員とする SBI・リアル・インキュベーション 1号投
資事業有限責任組合を設立

ワールド日栄証券㈱を買収し、子会社とする

日商岩井証券㈱を買収し、子会社とする
バイオビジョン・キャピタル㈱を業務執行組合員とするバイオビジョン・
ライフサイエンス・ファンド 1号を設立

ファイナンス・オール㈱の株式を取得し、同社の傘下にあったグッドロー
ン㈱等 6社を新たに子会社とする
ワールド日栄証券㈱とソフトバンク・フロンティア証券㈱が合併し、商
号をワールド日栄フロンティア証券㈱とし、大証ヘラクレス市場に上場

日商岩井証券㈱がフィデス証券㈱に商号変更

1999年

2000年

2001年

7月

11月

1月

3月～7月

6月

12月

4月

5月

6月

2002年

2003年

2004年

2月

5月

11月

6月

9月

10月

12月

2月

3月

ソフトバンク・ファイナンスグループ
企業価値の総和

ソフトバンク・ファイナンス直下の子会社をソフトバンク・インベストメントの傘下に集約

最終的に SBFグループ企業価値の SBIへの集約化を図る

東証一部、大証一部上場

事業持株会社純粋持株会社

ソフトバンク・
ファイナンス
直轄の子会社

沿 革
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ソフトバンクベンチャーズ㈱
100%

100%

80%

100%

100%

100%

75%

51.1%

100%

87%

55.8%

85.5%

50%

95.1%

84.9%

100%

83.3%

44.9%

100%

100%

100%

100%

100%

45.8%

90%

75%

50.4%

65%

100%

100%

ソフトバンク・コンテンツ・
パートナーズ㈱

ソフトトレンドキャピタル㈱

2004年 4月
子会社化

2004年 6月
子会社化

2004年 8月
子会社化

2004年 7月
子会社化

2004年4月子会社化した後
スワン・クレジットと合併

SBIブロードバンドキャピタル㈱

SBI KOREA HOLDINGS CO.,LTD.

イー・リサーチ㈱

エス・ビー・インキュベーション㈱

アセットマネジメント事業
ブローカレッジ&

インベストメントバンキング事業 ファイナンシャル・サービス事業

アセットマネジメント事業

　ソフトバンク・インベストメント㈱を中心とした

IT・バイオ等のベンチャーファンド、企業再生等の

ファンド運用業務と、SBIアセットマネジメント㈱

を通じた未公開株式、ヘッジファンド等の投資商品

の組成業務

ブローカレッジ&インベストメント
バンキング事業

ファイナンシャル・サービス事業

　イー・トレード証券㈱、ワールド日栄フロンティ

ア証券㈱、フィデス証券㈱を中心に「ネット」と「リ

アル」の融合を図りながら展開する総合証券業務

　ファイナンス・オール㈱とその子会社を通じた

ローン商品や保険商品等の媒介に関わる金融サービ

ス業務

SBIの主要グループ会社一覧

　ソフトバンク・インベストメントは、3つのコアビジネスを柱として、

総合的に金融サービスを提供いたします。
3つのコアビジネス
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1,505

646 631

227

90

751

141

241

220

22

652

251

826

323

2000年
3月

2002年
6月

2002年
12月

2003年
6月

2003年
12月

2004年
3月

合計 1,133億円

簿
価
純
資
産　

+

　

時
価
の
あ
る
株
式
の
含
み
益

時価のある株式の含み益

現預金等

投資残高

（4/26現在：299億円）

200
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0
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1,000

1,200

1,400

1,600

簿価純資産

（単位：億円）

＊SBIグループが運用する全ファンドの合計数値であります。

投資社数（社）

投資金額（億円）

17
(27)

238
(135)

4
(4)

4
(3)

21
(31)

国　内 海　外 合　計

242
(138)

（　）内は、前年同期間（2002年 4月～ 2003年 3月）の投資社数及び投資金額で
あります。

・

・

・

合計投資社数のうち、新規投資は 15社 220億円（8社 23億円）、既存投資先への追
加投資は 6社 22億円（23社 115億円）であります。

海外につきましては投資実行時の為替レートで円換算しております。

投
資
の

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

新
規
公
開
の
速
度

投資 インキュベーション活動 Exit投資先の
発掘と調査

ファンド運用期間

現在のステージ

インキュベーションを
積極化させ新規公開速
度を加速化

新規株式公開の加速化

～ 2003年 12月 2004年 1月～ 12月

社数 57社
（うち、海外38社）

20社+α
（うち、12社公開済み）

新規公開又はM&Aによる Exit社数

ソフトバンク・インベストメント
東証・大証一部上場（コード：8473）

バイオビジョン・キャピタル
バイオファンドの運営・管理

エスビーアイ・キャピタル
LBOファンドの運営・管理

アルスノーバ・キャピタル・リサーチ
オルタナティブプロダクツの組成・運用管理

エスビーアイ・アセット・マネジメント
投資顧問業

①当社の旗艦ファンドである ITファンドの収穫期の到来

　2000年 3月に当初出資金 1,505億円で設立した当社の旗艦ファンドで

あるソフトバンク・インターネットテクノロジー・ファンド（以下、「ITファ

ンド」）は収穫期に差し掛かったところであります。2004年 3月末時点で

の同ファンドが保有する時価を有する株式の含み益は 241億円となり、投

資残高、残存する現預金等及び含み益の合計額は 1,133億円となりました。

当期中の当社ファンドからの投資実績額は 242億円、新規公開またはM&A

により公開株式となった投資先企業は 9社と 1法人となりました。

2004年 3月期のセグメント別概況

アセットマネジメント事業

当期の投資実績（2003年 4月～ 2004年 3月）

②当期新設のファンドについて

　また、当期中に主に国内フランチャイズ企業に投資を行う「SBI・リアル・

インキュベーション 1号投資事業有限責任組合（当初出資金 11億円）」、IT

とともに 21世紀の中核的産業となるバイオ産業に投資を行う「バイオビジョ

ン・ライフサイエンス・ファンド 1号（当初出資金 30億円）」のファンド

を新設しております。SBI・リアル・インキュベーション 1号投資事業有限

責任組合については 30億円までの出資金の増額が決定しております。

　旗艦ファンドの収穫期にあたり、当社ではインキュベーション活動を積極

化させ公開速度を加速化させております。当社ファンドより 2004年 1月か

ら 12月の期間に、新規公開またはM&Aにより公開株となる投資先を20

社強見込んでおります。

アセットマネジメント事業の主要企業

ITファンドの収穫期到来
過年度支払報酬額

設立報酬
管理報酬

45
145

合　　計 190億円

2004年１月以降、以下 12社が IPO又はM&Aを行っております

・IPO予定社数には、毎週開催しております「案件会議」での検討に基づき、投資先 5段
階評価において最上位に区分されたものが含まれておりますが、これら投資先の評価お
よび IPO予定の見通しは当社独自判断に基づいたものであり、今後の IPOを保証するも
のではありません。

・IPO済みおよびM&Aの社数はすでに売却済みのものを含みます。

・2004年 2月 2日
・2004年 2月 27日
・2004年 3月 3日
・2004年 3月 26日
・2004年 4月 15日
・2004年 5月 27日
・2004年 6月 4日
・2004年 6月 18日
・2004年 7月 1日
・2004年 7月 8日
・2004年 7月 15日
・2004年 7月 29日

ワールド日栄フロンティア証券㈱
ネクサス㈱
㈱アイディーユー
ベンチャー・リヴァイタライズ証券投資法人
㈱ウェブ･ポート（M&A）
ディップ㈱
㈱フレームワークス
㈱ランシステム
㈱アマナ
㈱ネットプライス
㈱船井財産コンサルタンツ
㈱そーせい
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＜投資対象＞
リストラクチャリングを
必要とする国内外企業

100億円程度で
設立予定

年度内に 100億円まで
増額予定

年度内に総額500億円を募集（予定）

ﾊﾞｲｵﾋﾞｼﾞｮﾝ･ﾗｲﾌｻｲｴﾝｽ･ﾌｧﾝﾄﾞ 1

ブロードバンド･ファンド

＜投資対象＞
マーケットニーズ・
医療ニーズの高い
バイオベンチャー企業

＜投資対象＞
急成長が見込まれるブロードバンド産業
に関連する IT企業

今期 設立予定のファンドの状況について

三つの成長分野への
投資を拡大

企業再生 バイオ

ブロードバンド

新ファンドの設立予定
　アセットマネジメント事業におきましては、引続きファンド募集を通じて

成長性が高いと思われる企業への投資活動を拡大する所存であり、「ブロー

ドバンド」「企業再生」「バイオ」の各分野において新ファンドを設立する予

定であります。ブロードバンド分野については、ITファンドの運用により培っ

た投資経験を生かし、ブロードバンド関連の成長市場への投資を行い、かつ

当社グループの証券子会社とのシナジーを利かせた販売活動を展開してま

いります。また、企業再生分野については、独立系の経営戦略コンサルティ

ング会社である㈱コーポレイトディレクションの特定の共同経営者が新たに

設立する組合との折半出資によるファンド運営会社を設立し、新ファンドの

設立、設立ファンド出資先への戦略立案から実行に至るまで踏み込んだコン

サルティング支援等を行っていく予定であります。バイオ分野につきまして

は、2003年 12月に設立し、既に有望バイオベンチャー企業 3社への投資

を実行したバイオビジョン･ライフサイエンス・ファンド 1号の増額を予定

しております。また、グローバルな展開として、香港証券取引所に上場する

Kingswayグループ（証券ｺｰﾄﾞ : 0188.HK）と香港にファンド運営を行う

合弁会社を設立し、当初出資金 9百万米ドルにて投資ファンドを設立し、主

に中国の公開前有望企業を対象に投資を行っていく予定であります。

今後の戦略及び事業展開
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2003年 6月：イー・トレード㈱と合併
イー・トレード証券、SBフロンティア証券、イー・コモディティ等が　
子会社となる

2003年 12月：日商岩井証券㈱を子会社化
（2004年 3月に「フィデス証券」へ商号変更）

2003年 10月：ワールド日栄証券㈱を子会社化
ワールド日栄証券

2004年 2月に SBフロンティア証券と合併、
「ワールド日栄フロンティア証券」へ

2004年 6月：E＊TRADE KOREA CO., LTD.子会社化

証券関連子会社 個別業績

SBIの証券ビジネス規模

当社グループの証券基盤拡充の軌跡（2004年3月期）

個別決算通年ベース （単位：百万円）

※ 合計は各社間の取引等を控除しない単純合算となっております。

（2004年 3月 31日現在）

※ 1日当たり平均株式売買代金は、2004年 3月における一ヶ月間の各営業日平均値で
　 あります。

合計 イー・
トレード

ワールド日栄
フロンティア フィデス

預り資産 1兆 6,407億円 1兆 2,174億円 4,062億円 171億円

証券口座数 416,809口座 351,950口座 64,161口座 698口座

信用取引口座数 33,207口座 30,417口座 2,790口座 –

1日当たり平均
株式売買代金 1,230億円 1,163億円 66億円 –

ワールド日栄フロンティア証券
大証ヘラクレス上場（コード：8696）

イー・トレード証券
オンライン総合証券

イー・コモディティ
オンライン商品先物取引業

フィデス証券
証券業 （2004年 6月子会社化） （2004年 8月子会社化）

合計 イー・
トレード

ワールド日栄
フロンティア フィデス イー・

コモディティ

営業収益 28,055 14,765 11,655 281 1,354

営業費用 19,533 9,962 8,039 274 1,258

営業利益 8,520 4,802 3,615 7 96

経常利益 8,612 4,833 3,675 7 97

当期利益 7,800 2,190 5,559 5 46

E＊TRADE KOREA エース証券

ブローカレッジ &インベストメントバンキング事業

　ブローカレッジ &インベストメントバンキング事業は、イー・トレード証

券㈱、ワールド日栄フロンティア証券㈱、フィデス証券㈱、イー・コモディティ

㈱から構成されております。2003年 6月のイー・トレード証券㈱の持株会

社であるイー・トレード㈱と合併による同証券の子会社化を契機として、全

国 27ヵ所の本支店網を基盤に個人投資家営業に強みを発揮するワールド日

栄フロンティア証券㈱、商品組成力を背景に機関投資家向けに高度な金融商

品を提供するフィデス証券㈱を次々と傘下に加え、グループ全体で「ネット」

と「リアル」の営業チャネルを融合させながら、大手証券とも互角に競争し

ていける体制を着々と構築しております。

　証券市場の活況に伴い各証券子会社の業績は好調に推移いたしました。

イー・トレード証券㈱においては、過去最高の業績を達成、ワールド日栄フ

ロンティア証券においては、4期ぶりに利益の黒字転換を達成し、配当を実

施する結果となりました。当社の証券ビジネスの規模は、預り資産1兆6,407

億円、証券口座数 416,809口座となりました。また、1日当たり平均売買

代金 1,230億円と大手証券会社と肩を並べる程の規模になっております。

2004年3月期のセグメント別概況

ブローカレッジ&インベストメントバンキング事業の主要企業
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サイトの多重化による取引システムの増強

業界最高峰リアルタイムトレーディングツールの提供

システムの共同構築

イー・トレード証券とイー・トレードコリアを日韓それぞれの窓口として日本株、韓国株を
クロスボーダーに取引できる環境構築を促進する。

韓国投資家への日本株提供
日本企業の韓国市場への ���をサポート

引受業務免許を早期に
取得し総合証券会社へ

国内投資家への韓国株提供
韓国企業の日本市場への ���をサポート

日韓クロスボーダー取引の促進

現行 追加分

データベースサーバー

ファイヤーウォール

WEBサーバー

アプリケーションサーバー

データベースサーバー

WEBサーバー

アプリケーションサーバー

現行システム 1セットをそのまま増強

来年 2月末を目処にオンライン証券業界最強となるリアルタイム情報・取引ツールを提供。

画面サンプル

　ブローカレッジ &インベストメントバンキング事業につきましては、他社

と競合しながらも継続的な成長を実現させていくために、今後更なる商品・

サービスの向上が必要であると考え、以下の戦略をとってまいります。まず、

当社出資先企業、会計士･ FPのネットワークを有する企業、会員組織を有す

る企業等との提携により、証券仲介業制度を積極的に活用し、顧客層の拡大

を図ります。また、個人投資家の皆様の利便性を考え、2004年 4月 19日

より無期限信用取引の取扱いを開始いたしました。さらに、加速度的に増加

し続ける顧客口座数に対応し、より一層安定したフロント及びバックオフィ

スシステムの構築にも注力をしております。具体的には、現在稼動中のシス

テムを多重化し、安定度を増加させるミラーシステムの構築、業界最高峰の

リアルタイムトレーディングツールの開発などに投資を実施する予定であり

ます。

　2004年 6月には、E＊TRADE KOREAを買収いたしました。同社は、

1999年 12月に韓国における初のインターネット専業証券会社として設立

され、韓国国内では業界最低水準となる安価な取引手数料を提供し、着実に

その業容を拡大していました。

　当社は、E＊TRADE KOREAに対して当社子会社であるイー・トレード

証券㈱が日本の株式市場において培ってきた経営ノウハウを提供すること

で、さらなる事業拡大とそのスピードを加速させてまいります。今後は、早

期に E＊TRADE KOREAの増資を行い、引受業務の免許を取得することに

より同社をオンライン証券から総合証券会社へと成長させ、その上でイー・

トレード証券㈱との連携による日韓クロスボーダーのブローカレッジ業務、

アンダーライティング業務の展開、およびシステム統合を進めながら E＊

TRADE KOREAの速やかな株式公開を支援してまいります。

今後の戦略及び事業展開



8

【ファイナンシャル・マーケットプレイス事業】

EC事業者向けにクレジットカード決済等を始めとする
代金回収のための様々な決済ソリューションを提供

事業者向けローン

ベリトランス株式会社
（平成 15年 12月より45.8％連結子会社）

インターネット上の複数口座を一括管理するサービスの提供
の他、金融機関を中心に様々な ITソリューリョンを提供

株式会社テックタンク
（平成 15年 10月より100％子会社）

【ファイナンシャル・プロダクト事業】

【ファイナンシャル・ソリューション事業】

【その他の事業】

主にインターネットを活用した消費者並びに事業者ローン、
及びクレジットカードの取次ぎ（媒介）事業

住宅ローンに関するコンサルティング

ホームローン・コンサルティング株式会社
（100％子会社）

保険代理店業務や提携クレジットカード「イー・ローン
カード」の運営

ファイナンス・オール・サービス株式会社
（100％子会社）

（100％子会社） （100％子会社）

証券化を前提とした長期（最長 35年）
固定金利の住宅ローン「グッド住宅ロー
ン」を提供

IT分野に特化したリース会社として、ソ
フトバンク・グループが推進するブロー
ドバンド通信インフラなどへのリース事
業を展開

グッドローン株式会社

ファイナンス・オール株式会社

（2004年 2月子会社化）

（2004年 4月子会社化）

ウェブリース株式会社

（インズウェブ事業部） （イー・ローン事業部）
インターネット上の保険商品の比較・検
索市場の運営を通じて一括見積もり請求
サービスなどを提供

インターネット上のローン商品の比較・
検索市場の運営を通じて仮申込みなどの
サービスを提供

ファイナンス・オールグループの子会社化

ファイナンシャル・サービス事業の主要企業

ファイナンス・オール
大証ヘラクレス上場（コード：8437）
金融商品の情報提供サービス、金融関
連事業の統括

グッドローン
住宅ローン
及び媒介業務

ウェブリース
IT分野を中心とする
総合リース業

スワン・クレジット
事業者向けローン

ホームローン・コンサルティング
住宅ローンの相談・取次ぎ

ベリトランス
EC事業における電子決済サービスの提供

（2004年 7月子会社化）

テックタンク
ITソリューション

（2004年 8月スワン・クレジットと合併）

アスコット
提携クレジットカードの発行

モーニングスター
大証ヘラクレス上場（コード：4765）

ファイナンシャル・サービス事業

　ソフトバンク・ファイナンスグループの企業価値を当社グループに集約し、

当社グループの企業価値を高めると同時に、当社事業における第 3の柱の確

立を目指して、2004年 2月にファイナンス・オールグループを傘下に置く

事業再編を実施いたしました。また、同社を中心に展開されるファイナンシャ

ル・サービス事業を強化すべく、同年 4月に消費者向けローンおよびクレジッ

トカード事業を主たる業務とする㈱アスコット、スワン・クレジット㈱の株

式譲渡を受け、両社を子会社化いたしました。ファイナンシャル・サービス

事業は、市場の変動に左右されない安定的な収益を確保する事業分野として、

一層の事業拡大と今後の新たな展開を模索してまいります。

2004年 3月期のセグメント別概況
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傘下の 2社（スワン・クレジット、アスコット）を合併させ、ミドルリスク層向け金融事
業の核とするとともに、消費者ローン事業については、外部企業との提携を通じ事業基盤
を強化する。

提携クレジットカード事業者ローン

合併

消費者ローン

外部リソース
（資本提携）

ミドルリスク層向け金融事業の強化

証券化した住宅ローンの劣後受益権の一部を自ら買取り、収益力を高めるとともに、より
低利の住宅ローン商品の提供を実現する。

リスク　：低

機関投資家へ　

リターン：低

リスク　：高
リターン：高

証券化
優先

劣後
住宅ローン融資

住宅ローン融資

住宅ローン融資

住宅ローン融資

住宅ローン融資

住宅ローン融資

住宅ローン融資

住宅ローン融資

グッドローン㈱
住宅ローンの商品
開発に還元

劣後部分の一部を
自ら買取り

顧客

顧客

顧客

顧客

顧客

顧客

顧客

顧客

住宅ローン債権

・引越し見積もり
・ピアノ買取り見積もり
・レンタルサーバー見積もり
・航空券見積もり

ファイナンス・オールによる株式会社インターアイの完全買収（2004年 5月）

従来の金融商品比較・検索、一括見積もりサービスに加えて非金融分野の様々な商品の
見積もりサービスを提供。

非金融分野金融分野

保険比較 ローン比較

総合マーケット
プレイス

100社以上のポータルネットワーク

INTER-EYE

グッドローンにおける資金効率の向上とサービスの拡充

総合マーケットプレイス事業への展開

今後の戦略及び事業展開

　ファイナンシャル・サービス事業では、現在のグループ内企業とのシナジー

効果が認められる業務分野への進出、非金融分野におけるサービスの拡大を

検討しております。

　証券業務と銀行業務の親和性は高く、実際に、㈱スルガ銀行とソフトバン

ク・ファイナンスグループの業務提携により設立したスルガ銀行ソフトバン

ク支店と、イー・トレード証券㈱との連携により、同支店口座開設者のイー・

トレード証券利用割合が増加しており、今後インターネットを媒介とした銀

行業務への進出を模索してまいります。

　金融分野におけるミドルリスクに焦点をあて、インターネットを通じた消

費者ローン事業、カード事業、中小企業金融事業への展開を踏まえて、事業

者向けローン事業を主業務とするスワン・クレジット㈱と消費者ローンおよ

び提携カード事業を主業務とする㈱アスコットを合併させ、さらに外部企業

と資本提携等を通じた事業基盤の強化を図る予定です。

　また、低金利の新しい全期間固定金利住宅ローンを提供しているグッド

ローン㈱では、サービス拡充に向け資金効率を向上させるために、証券化し

た住宅ローンの劣後受益権の一部分を同社で買取り、収益性を高めるととも

に、より低金利の住宅ローン商品の提供をしていく計画です。

　ファイナンス・オールグループを中心として展開している金融商品を中心

としたファイナンシャル・マーケットプレイス事業を、金融分野に限らず、

非金融分野までサービスを拡大させる目的として同事業を手掛ける㈱イン

ターアイを 2004年 5月に買収いたしました。これにより、従来の金融商品

比較･検索、一括見積もりサービスに加えて、引越し･ピアノ買取り･航空券

等の見積もりといった非金融分野の様々な見積もりサービスが付加され、総

合マーケットプレイス事業としての一層の展開を可能にする基盤を構築して

おります。
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当社グループにおける仕組みの差別化の例

イー・トレードの二層構造戦略 (イー・トレードと ���の合併以前 )

イートレード証券
証券業務

ドリームサポート
広告代理店業

イー・コモディティ
商品先物取引

エスエフ・リアルティ
不動産仲介

ソフトバンク・フロンティア証券
未公開株の発行・流通支援

100%出資 51.0%出資 51.0%出資 100%出資44.0%出資

当社グループにおける仕組みの差別化の例

ソフトバンク・
ファイナンス
グループ企業ベンチャー

キャピタル
ファンド

IPO

他のベンチャーキャピタルでは得られない
独自のキャピタルゲインを獲得

投資

「企業生態系」の形成・発展が構成企業相互のポジティブなシナジー効果を促進するととも
に、それぞれのマーケットとの相互進化のプロセスを生み飛躍的な企業成長を実現させる

マーケット

企業

企業

マーケット

企業

マーケット

シナジー

成長度　大

多彩な構成員と結びつき
相互進化がなされる「企業生態系」

企業

マーケット

成長度　小

単一の経済主体として
捉えた企業

ソフトバンク・インベストメントグループにおける組織構築の基本観は以下

のようなものです。

① 顧客中心主義の徹底

② 仕組みの差別化の構築

③ シナジーおよびネットワーク価値を創出する「企業生態系」の形成

「顧客中心主義」を徹底的に追求するのは、それが企業繁栄の唯一の方策であ

ると考えるからです。より安い手数料･より低い金利でのサービス、金融商品

の一覧比較、魅力ある投資機会、安全性と信頼性の高いサービス、豊富かつ

良質な金融コンテンツの提供など具体的なサービスを既に提供しています。

インターネットが普及する以前の競争戦略は、「個別企業対個別企業」の価格・

サービスの質・商品の多様性等の差別化競争が中心でした。しかし、インター

ネット時代の到来によって競争の質は劇的に変化し、今や「ネットワーク対

ネットワーク」の競争、すなわちいかに競争相手に対して「仕組みの差別化」

を伴うネットワークを構築し、顧客の満足･利益を極大化できるかといった

「ネットワーク価値の創出」が競争戦略の中心になっています。当社グルー

プにおける「仕組みの差別化」の例としては、次のようなものがあります。

　第 1の例は、当社と合併する以前のイー・トレード㈱における二層構造

戦略です。持株会社機能をもつイー・トレード㈱の傘下に、イー・トレード

証券㈱をはじめとした様々な子会社を設立することにより、イー・トレード

証券㈱において、業界最低水準の手数料体系による急速な事業拡大を推進し

ながら、他の子会社の多様な事業展開による収益計上により、イー・トレー

ド㈱はその初期の段階から成長性と収益基盤の安定性を同時に獲得してまい

りました。

　第 2の例としては、当社の運用するベンチャーキャピタルファンドにお

いて、親会社であるソフトバンク・ファイナンスグループ内で自らが育成し

てきた IPO銘柄への投資を行い、他のベンチャーキャピタルでは得難い独

自のキャピタルゲインの源泉を確保している点があげられます。

　「企業生態系」とは、その形成と発展が構成企業相互のポジティブなシナ

ジー効果を促進するとともに、それぞれのマーケットとの相互進化のプロセ

スを生み飛躍的な企業成長を実現させる企業間の結びつきを意味します。

　上記で説明いたしました「仕組みの差別化」「ネットワーク価値の創出」

を効果的に実現するためには、単なる企業連合ではない強力な経済共同体、

すなわち「企業生態系」の組成が必要であると考えております。

　当社グループでは、各企業間・グループ間の相互作用を通じてネットワー

ク価値を創出する「企業生態系」の形成を重視した経営を展開しております。

グループ再編を経て組織が急速に成長していますが、どのような戦略に基づ

き組織形成をしていますか。

それぞれの基本観についてお聞かせください。

Ｑ1：

Ａ1：

Ｑ2：

Ａ2：

トップインタビュー

　日頃、質問が寄せられる事が多い代表的な 4つのKey Question
に経営者がお答えいたします。
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各社の寄付見込額
（単位：百万円）

リスク高

リスク低

リアル

ネット

幅広いリスク商品を適切な顧客に適切なチャネルを通じて提供するリアル＆ネット融合型の販
売戦略の推進

金融法人を主な顧客として高度な投資
商品を提供

詳しい説明を必要とするリスクの高い金
融商品を営業マンが対面で販売

リスクの程度が分かり易い商品をイン
ターネット経由で幅広く提供

個人投資家

機関投資家

ベンチャー企業の多様な
資金調達ニーズに対応

ベンチャー企業の
成長を支援

未公開企業銘柄の審査、
開示資料の作成指導

引受

引受

募集・販売

募集・販売

ソフトバンク・インベストメント

���証券
ファンド出資先企業

約 ���社

個人投資家新規公開株

��� 引受シェア獲得の一貫体制の充実

���

未公開株式の流通・
発行市場の提供

証券事業におけるリアル&ネットの融合

買収によるシナジー効果

システムの共有化

買収・合併を繰り返しながらネットとリアルの融合を図った証券事業基盤を拡充

様々な特徴を持つ証券子会社がシナジーを発揮しながら一つの証券グループとして大手に対抗していく

�������

オンライン証券子会社 リアル証券子会社

ブロードバンドタワー社の ���サービスをイー・トレード証券と共有

共通インフラシステム
• ネットワーク集中管理機能
• 社内ポータルサイト機能
• 情報系システム共有機能
• ファイアーウォール機能

コスト削減

セキュリティ強化

業務効率化

ブロードバンドタワーデータセンター

新ネットワーク

運用・管理

野村総合研究所外部
インターネット

売上高 税引後
利益

寄付
見込額

ソフトバンク・インベストメント㈱（単体） 12,667 9,054 90.5

イー・トレード証券㈱ 14,765 2,190 21.9

ワールド日栄フロンティア証券㈱ 11,655 5,559 55.6

合　計 168.0

当社は経営理念の中に社会的責任を果たす企業（Socially Responsible 

Company）である事を謳っております。間接的な社会貢献としては、「金

融イノベーター」として顧客の便益を高める金融サービスの提供や「新産業

クリエーター」として 21世紀の中核となる新しい産業を育成するなどの活

動をしております。

　一方、直接的な社会貢献としては、利益の中から適切な範囲内で児童社会

福祉法人への寄付を行うことを基本的な考えとしております。税引後利益 3

億円以上を計上したグループ各社は、その利益 1%程度を寄付する予定で

あります (実施においては、グループ各社のそれぞれの機関決定を前提とし

ます )。

証券事業においては、証券会社の買収を積極的に進めており、当事業年度に

おいては、イー・トレード㈱との合併によりその子会社であったイー・トレー

ド証券㈱、ソフトバンク・フロンティア証券㈱（2004年 2月にワールド日

栄証券と合併し、ワールド日栄フロンティア証券㈱に商号変更）の子会社化

をはじめとして、ワールド日栄証券㈱、日商岩井証券㈱（2004年 3月にフィ

デス証券に商号変更）を買収により子会社化しております。

　買収方針については、「適切なタイミングでの買収」と、特に証券業など

の市況産業においては、「被買収会社の純資産額の半分程度での取得」とい

う 2点を掲げています。

　一方、買収戦略については以下の 3つのポイントがあげられます。

① 証券事業における「ネット」と「リアル」の融合

　買収･合併を繰り返しながら「ネット」と「リアル」の融合を図った証券

事業基盤を拡充していきます。幅広いリスク商品を適切なチャネルを通じて

提供する「ネットとリアル融合型」の販売戦略を推進させ、様々な特徴を持

つ証券子会社がシナジーを発揮しながら 1つの証券グループとして大手証

券会社に対抗していきます。

② 規模の経済の追求と業界におけるポジションの向上

　証券会社の買収を通じた当社グループの証券ビジネスの規模は、2004年

3月末日で預り資産 1兆 6,407億円、証券口座数 416,809口座となりま

した。また、1日当たり平均売買代金は 1,230億円となり、大手証券会社

と肩を並べる程の規模になっております。

 

③ 買収によるシナジー効果の追求

　当社が投資をするベンチャー企業の多様な資金ニーズに対応するとともに、

新規株式公開（IPO）時には、当社グループの証券子会社が引受幹事証券会社

となり、引受・募集・販売の各機能を果たします。また、各証券子会社のシ

ステムを共有化し、コスト削減・セキュリティ強化・業務効率化を図ります。

証券会社を次々と買収していますが、その方針と戦略を教えてください。

直接的社会貢献活動について教えてください。

Ｑ3：

Ａ3：

Ｑ4：

Ａ4：
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ファイナンシャル・セクション

1) アセットマネジメント事業 

　アセットマネジメント事業の売上高は投資事業組

合等管理収入、営業投資有価証券売上高、投資顧問

業務その他の収入から構成されております。

 

(投資事業組合等管理収入 )

　投資事業組合等管理収入はファンドの設立時に

ファンド募集基金に一定割合を乗じて算定される設

立報酬、ファンドの当初出資金ないしは純資産価額

等に一定割合を乗じて算定される管理報酬及びファ

ンドの運用成績により収受される成功報酬よりなっ

ております。

　当連結会計年度におきましては、管理報酬が

3,737百万円となっております。これは主に、

2000年 3月から 7月にわたり設立されたソフトバ

ンク・インターネット・テクノロジー・ファンド (当

初出資金総額 150,500百万円 )によるものであり

ます。

(営業投資有価証券売上高 )

　キャピタルゲインを目的とした保有株式等 (営業

投資有価証券 )を売却した場合、売却価額は営業投

資有価証券売上高として計上されております。また、

当企業グループが運営するファンドへ当社又は連結

子会社が出資 (営業出資金 )した場合、ファンドの

決算に基づき、ファンドで計上された売上高の出資

割合相当額が当社の営業投資有価証券売上高として

計上されております。

　当連結会計年度におきましては、営業投資有価証

券売上高が 6,458百万円となっております。

(投資顧問業務その他 )

　当連結会計年度において投資顧問料その他の収入

が 2,400百万円計上されております。このうち、不
動産関連売上高が 2,154百万円となっております。

2) ブローカレッジ&インベストメント
バンキング事業

　ブローカレッジ &インベストメントバンキング

事業の売上高は主に証券関連事業及び商品先物関連

事業の各収入から構成されております。

　なお、2003年 4・5月の旧イー・トレード㈱ (連

結 )、2003年 4～ 9月のワールド日栄証券㈱、及

び 2003年 4～ 12月のフィデス証券㈱の売上高は
含まれておりません。 

(証券関連事業 )

　証券取引関連収入は、証券売買取引に伴う委託手

数料、新規公開株式の引受・売出手数料、株式の募

集・売出しの取扱手数料等の収入より構成されてお

ります。

　当連結会計年度におきましては、証券関連事業収

入が 20,060百万円となっております。当該収入は

主にイー・トレード証券㈱及びワールド日栄フロン

ティア証券㈱で計上されたものであります。

(商品先物関連事業 )

　商品先物関連事業収入は、委託者が取引を転売又

は買戻し及び受渡ししたことにより決済したとき

に計上する商品先物取引の受取手数料等の収入より

なっております。

　当連結会計年度において商品先物関連事業収入が

1,076百万円計上されております。当該収入はイー・

コモディティ㈱で計上されたものであります。

3）ファイナンシャル・サービス事業

　ファイナンシャル・サービス事業の売上高は主に

ファイナンシャル・マーケットプレイス事業、ファ

イナンシャル・プロダクト事業、およびファイナン

シャル・ソリューション事業等から構成されており

ます。当連結会計年度におきましてはファイナン

シャル・サービス事業収入が 1,633百万円となっ

ております。当該収入は主にウェブリース㈱及び

グッドローン㈱で計上されたものであります。

　なお、2003年 4月～ 2004年 1月のファイナンス・

オール㈱ (連結 )の売上高は含まれておりません。

売上高

ファイナンシャル・レビュー
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1) アセットマネジメント事業
 

(営業投資有価証券売上原価 )

　キャピタルゲインを目的とした保有株式等 (営業

投資有価証券 )を売却した場合、売却コストは営業

投資有価証券売上原価 (評価損が計上される場合に

はこれを含む )として計上されます。また、当企業

グループが運営するファンドへ当社又は連結子会社

が出資 (営業出資金 )した場合、ファンドの決算に

基づき、ファンドで計上された売上原価 (評価損が

計上される場合にはこれを含む )の出資割合相当額

が当社の営業投資有価証券売上原価として計上され

ます。

　当連結会計年度におきましては、営業投資有価証
券売上原価が 5,674百万円となっております。

 

(投資損失引当金繰入額 )

　投資損失引当金は期末現在に有する営業投資有価

証券の将来の損失に備えるため、投資先会社の実情

を勘案の上、その損失見積額を計上しております。

　当連結会計年度におきましては、574百万円と

なっており、時価のない有価証券の評価について、

一定のルールに基づいて保守的な評価を実施した結

果であります。

 

(その他の売上原価 )

　その他の売上原価はアセットマネジメント事業

に係るものであり 3,904百万円となっております。

当連結会計年度におきましては、主なものは人件費

の他、不動産売上原価、支払報酬等があります。

2) ブローカレッジ&インベストメント
バンキング事業

 

　ブローカレッジ &インベストメントバンキング

事業の売上原価の主なものは、信用取引の貸借利息

等に係る金融費用であり、当連結会計年度におきま

しては 963百万円であります。

　なお、2003年 4・5月の旧イー・トレード㈱ (連

結 )、2003年 4～ 9月のワールド日栄証券㈱、及び

2003年 4～ 12月のフィデス証券㈱の売上原価は

含まれておりません。 

3) ファイナンシャル・サービス事業
 

　ファイナンシャル・サービス事業の売上原価の

主なものはウェブリース㈱におけるリース原価であ

り、当連結会計年度におきましては 903百万円で
あります。

　なお、2003年 4月～ 2004年 1月のファイナ

ンス・オール㈱ (連結 )の売上原価は含まれており

ません。

販売費及び一般管理費

　当連結会計年度におきまして販売費及び一般管理

費は 15,259百万円となっております。主なもの

は人件費、証券システムの業務委託費、支払手数料

等であります。

その他の収益（費用）

　その他の収益（費用）は純額で当連結会計年度

3,921百万円の利益となっております。

　投資有価証券の売却による利益 10,100百万円

やワールド日栄フロンティア証券㈱等にて貸倒引当

金戻入益 1,948百万円があったことやワールド日

栄フロンティア証券㈱の株式取得に伴って発生した

貸方連結調整勘定の償却で 1,197百万円の利益を

計上する一方、ファイナンス・オール㈱の子会社化

による株式移動に伴う損失 7,025百万円がありま

した。

売上原価
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¥ 3,885 ¥ 34,361 $ 325,292
61 577

95,608 905,125
295 584 5,533

10,423 5,134 48,603
(2,370) (579) (5,480)
8,939 12,542 118,733
2,287 787 7,456

1,310 12,402

168,485 1,595,049
12,558 118,887
13,545 128,226
6,539 61,901

2,552 2,014 19,069
1,559 4,055 38,386

(32) (205) (1,936)

27,538 356,799 3,377,823

167 3,393 32,120

8,964 84,861

327 16,854 159,553
124 112 1,056

105 2,877 27,240
52 510 4,826

349 2,149 20,350
527

15 145
4,415 41,800

85 2,912 27,564
(2,355) (22,299)

1,569 27,489 260,235

¥29,274 ¥396,645 $3,755,039
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¥ 9,630 $ 91,167
¥ 3,100 2,625 24,851

512 5,977 56,586

126,722 1,199,676
33,661 318,670
3,714 35,160

84,111 796,283
7,254 68,672
7,631 72,241

1,387 1,307 12,370
27 1,708 16,173

413 6,059 57,358

5,439 290,399 2,749,207

4,281 23,400 221,528
5,477 51,846
3,308 31,314

136 286 2,712

4,417 32,471 307,400

1,267 12,000
104 981

1,371 12,981

306 24,939 236,102

7,826 8,393 79,455
9,363 27,092 256,481
2,082 9,772 92,509

(8) 2,399 22,710
485 25 237

(636) (216) (2,043)

19,112 47,465 449,349

¥29,274 ¥396,645 $3,755,039
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¥ 3,533 ¥ 35,364 $334,796
8,075 12,018 113,780

(4,542) 23,346 221,016
812 15,259 144,458

(5,354) 8,087 76,558

39 21 200
(35) (100) (948)
51 (30) (285)
37 10,100 95,618

1,948 18,446
(7,025) (66,507)

1 1,197 11,335
(657) (6,220)
(541) (5,124)

(240) (992) (9,390)

(147) 3,921 37,125

(5,501) 12,008 113,683

551 6,134 58,066
(119) (167) (1,577)

(1,476) 180 1,708

(1,044) 6,147 58,197

51 (1,604) (15,186)

¥ (4,406) ¥ 4,257 $ 40,300

¥(4,450.16) ¥1,951.46 $ 18.47
1,784.68 16.90

120 770 7.29
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329,824 ¥7,820 ¥ 9,357 ¥6,856 ¥ (231) ¥ 457 ¥(636)
624 6 6

(314)
(54)

(4,406)
223

28
(4)

330,444 7,826 9,363 2,082 (8) 485 (636)
33,637 567 612

419,095 16,844
1,529,775

(40)
(43)

3,143
373

4,257
2,407

(460)
(1,016) (219)
5,771 273 639

2,317,706 ¥8,393 ¥27,092 ¥9,772 ¥2,399 ¥ 25 ¥(216)

$74,092 $ 88,639 $19,711 $ (73) $ 4,589 $(6,027)
5,363 5,797

159,457
(375)
(410)

29,757
3,526

40,300
22,783

(4,352)
(2,069)

2,588 6,053

$79,455 $256,481 $92,509 $22,710 $ 237 $(2,043)
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¥ (5,501) ¥12,008 $113,683

(902) (690) (6,535)
109 954 9,030

1,861 669 6,330
31 (1,819) (17,219)

2,897 1,120 10,604
1,822 31 289

7,025 66,507
(37) (10,079) (95,417)

(614) (810) (7,667)
1,050 (7) (69)
(1,269) 1,453 13,760

(51,622) (488,706)
1,502 14,223
(644) (6,093)

(2,389) (22,615)
2,295 21,727

42,363 401,047
(7,821) (74,039)

(1,763) (136) (1,292)
(4,496) 5,118 48,449

¥ (6,812) ¥ (1,479) $ (14,003)

(4) (633) (5,990)
(1,700) (16,094)

(2,893)
4,117 38,974

2,879
15,140 143,329

18 (4,369) (41,361)
47 102 962

(239) (800) (7,569)
(19,231) (6,745) (63,853)
18,710 7,011 66,376

(17) 47 445
(730) 12,170 115,219

(3,930) (37,205)
1,350 23,155 219,204

(5,439) (51,489)
(302) (41) (394)

10 1,078 10,207
956 9,049
913 8,641

(219) (2,069)
(1) (20) (187)

1,057 16,453 155,757

(44) 10 98
¥ (6,529) ¥27,154 $257,071
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¥ (6,529) ¥ 27,154 $ 257,071
26 3,051 28,878

(28) (265)
142 299 2,831

10,246 3,885 36,777
¥ 3,885 ¥ 34,361 $ 325,292

¥ 402 $ 3,805

17,893 169,391
¥ 18,295 $ 173,196
¥ 84 $ 802

18 168
¥ 102 $ 970

¥125,767 $1,190,633
6,524 61,767

¥132,291 $1,252,400
¥112,768 $1,067,576

57 541
648 6,132

¥113,473 $1,074,249
¥ 26

¥ 1,234
2

¥ 1,236
¥ 1,031
¥ 1,031

¥ (1,421) ¥ (89,859) $ (850,699)
1,237 53,764 508,988

(6) 7,204 68,201
(7,025) (66,507)

69 658
30 17,088 161,771

(160) (18,759) (177,588)
178 14,390 136,227

¥ 18 ¥ (4,369) $ (41,361)

¥ 259 ¥ 410 $ 3,885
(3) (151) (1,432)

(112)
(217) (2,056)

37 246 2,328
(3) (34)

181 285 2,691
(134) (183) (1,729)

¥ 47 ¥ 102 $ 962
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22



23
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¥23 $217

¥53 $498
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¥ 2,410 ¥ 1,887 $ 17,863

8,013 3,247 30,740

¥10,423 ¥ 5,134 $ 48,603

¥14,290 $135,286

1,281 12,129

100 947

¥ 254 1,091 10,322

73 92 869

¥ 327 ¥16,854 $159,553

¥ 2,437 ¥ 27 ¥ 2,410

110 37 73

¥11,721 ¥4,568 ¥112 ¥16,177

100 100

1,105 14 1,091

100 8 92

$110,962 $43,251 $1,064 $153,149

947 947

10,463 141 10,322

947 78 869

¥8,013 ¥4,528 $42,869

254

¥8,267 ¥4,528 $42,869
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¥1,300 $12,307

¥1,251 ¥ 1,267 $ 11,997

4,590 3,487 33,008

592 530 5,019

1,421 1,392 13,175

446 3,932 37,220

639 1,934 18,314

¥8,939 ¥12,542 $118,733

¥ 325

1,280 ¥787 $7,456

682

¥2,287 ¥787 $7,456

¥ 22 $ 206

1,285 12,169

3 27

¥1,310 $12,402

¥ 5 $ 46
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¥ 37,660 $ 356,528

130,509 1,235,531

4,427 41,911

48,869 462,644

¥178,131 $1,686,366

12,516 118,490

13,424 127,089

91,676 867,894

117 1,108

¥1,728 $16,360

¥ 88 3,887 36,791

226 1,934 18,311

314 7,549 71,462

(147) (4,156) (39,342)

¥167 ¥3,393 $32,120

¥15,183 $143,733

773 7,318

15,956 151,051

(6,992) (66,190)

¥ 8,964 $ 84,861
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¥248 $2,346

72 684

¥320 $3,030

¥ 4,320 $ 40,901

7,363 69,704

¥11,683 $110,605

¥95 $902

¥8,600 $81,416

1,030 9,751

¥9,630 $91,167
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¥1,100

100

22

207

176

184

¥13,000 $123,071

1,350

4,211 13,025 123,308

7,381 26,025 246,379

(3,100) (2,625) (24,851)

¥4,281 ¥23,400 $221,528

¥ 2,625 $ 24,851

10,400 98,457

13,000 123,071

¥26,025 $246,379

¥ $
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¥ $

¥ 110 $ 1,041

545 5,159

405 3,836

1,102 10,434

1,940 18,362

¥4,102 $38,832
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¥ 97 ¥ 71 $ 670

683 522 4,938

121 70 663

291 290 2,751

55

49 49 463

90 91 859

1 214 2,026

¥1,387 ¥1,307 $12,370

¥2,069 $19,585

(1,880) (17,803)

(195) (1,842)

22 212

¥ 16 $ 152
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¥12 ¥131 $1,243

21 194

(17) (162)

50 472

12 185 1,747

13 40 378

¥25 ¥225 $2,125
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¥1,045 ¥ 6,458 $ 61,140

2,244 3,737 35,382

244 2,400 22,721

3,533 12,595 119,243

20,060 189,908

1,076 10,184

21,136 200,092

1,633 15,461

¥3,533 ¥35,364 $334,796

¥508 ¥508 $4,808 $ (3) $4,805

145 ¥ 3 148 1,367 33 1,400

63 7 70 598 69 667

¥716 ¥10 ¥726 $6,773 $99 $6,872

¥3,828 ¥ 5,674 $ 53,715

3,293 574 5,437

963 9,118

954 4,807 45,510

¥8,075 ¥12,018 $113,780
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¥187 ¥ 510 $ 4,832

31 143 1,352

220 2,638 24,971

15 37 349

481 4,549

3 2,610 24,714

356 8,840 83,691

¥812 ¥15,259 $144,458

¥ 788 ¥ 460 $ 4,351

2,973 1,199 11,347

183 1,736

189 1,793

54 537 5,085

225 514 4,868

(1,488) (840) (7,955)

2,552 2,242 21,225

2,221 3,326 31,490

1,178 11,151

13 722 6,834

556 5,267

56 540 5,114

(2,238) (5,629) (53,292)

52 693 6,564

¥2,604 ¥2,935 $27,789

231 2,190

2 19

233 2,209

3,308 31,314

183 1,738

3,491 33,052

¥3,724 $35,261
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42.05% 42.05%

(0.13) 0.21

21.36

(9.23)

24.60

1.54

0.31 (6.44)

(18.97)% 51.19%

¥4 ¥2,619 ¥652 ¥3,271 $24,795 $6,170 $30,965

3 546 96 642 5,165 909 6,074

¥1 ¥2,073 ¥556 ¥2,629 $19,630 $5,261 $24,891

¥1 ¥1,530 $14,487

3,383 32,025

¥1 ¥4,913 $46,512
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¥1 ¥390 $3,686

52 495

¥1 ¥442 $4,181

¥1 ¥292 $2,765

2 123 1,166

¥3 ¥415 $3,931

¥18,060

800

335 ¥7,228 $68,427

9

¥7,228 $68,427
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¥ 33 ¥2 ¥71 ¥1 $ 312 $17 $675 $6

23 222

139 1 1,312 10

¥195 ¥3 ¥71 ¥1 $1,846 $27 $675 $6

¥4,033 2,066,779 ¥1,951.46 $18.47

(58) 160,420

¥3,975 2,227,199 ¥1,784.68 $16.90
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¥ 3,385 ¥ 6 ¥142 ¥ 3,533

3,385 6 142 3,533

7,922 90 197 ¥ 678 8,887

¥ (4,537) ¥ (84) ¥ (55) ¥(678) ¥ (5,354)

¥26,232 ¥3,290 ¥678 ¥(926) ¥29,274

16 1 7 21 45

55 2 4 61

¥12,596 ¥ 21,135 ¥ 1,633 ¥ 35,364 ¥ 35,364

4,349 222 151 4,722 ¥(4,722)

16,945 21,357 1,784 40,086 (4,722) 35,364

11,538 14,051 1,566 27,155 122 27,277

¥ 5,407 ¥ 7,306 ¥ 218 ¥ 12,931 ¥(4,844) ¥ 8,087

¥35,140 ¥347,093 ¥15,042 ¥397,275 ¥ (630) ¥396,645

35 638 604 1,277 41 1,318

19 945 647 1,611 (127) 1,484

$119,243 $ 200,092 $ 15,461 $ 334,796 $ 334,796

41,176 2,097 1,432 44,705 $(44,705)

160,419 202,189 16,893 379,501 (44,705) 334,796

109,227 133,021 14,833 257,081 1,157 258,238

$ 51,192 $ 69,168 $ 2,060 $ 122,420 $(45,862) $ 76,558

$332,672 $3,285,931 $142,403 $3,761,006 $ (5,967) $3,755,039

327 6,041 5,723 12,091 388 12,479

180 8,946 6,127 15,253 (1,209) 14,044



40

¥626 ¥173 ¥ 799

3,533

17.7% 4.9% 22.6%

¥3,874 ¥1,327 ¥ 5,201 $36,678 $12,562 $ 49,240

35,364 334,796

11.0% 3.7% 14.7% 11.0% 3.7% 14.7%

¥1,785 $16,895

100 947
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To the Board of Directors and Shareholders of 

SOFTBANK INVESTMENT CORPORATION:

We have audited the accompanying consolidated balance sheets of SOFTBANK INVESTMENT CORPORATION and consolidated

subsidiaries as at 31st March, 2003 and 2004, and the related consolidated statements of operations, shareholders’ equity,

and cash flows for the six-month period ended 31st March, 2003 and the year ended 31st March, 2004, all expressed in

Japanese yen. These consolidated financial statements are the responsibility of the Company’s management. Our responsibili-

ty is to express an opinion on these consolidated financial statements based on our audits.

We conducted our audits in accordance with auditing standards generally accepted in Japan. Those standards require that

we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material

misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial

statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management,

as well as evaluating the overall financial statement presentation. We believe that our audits provide a reasonable basis for

our opinion.

In our opinion, the consolidated financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the consolidat-

ed financial position of SOFTBANK INVESTMENT CORPORATION and consolidated subsidiaries as at 31st March, 2003 and

2004, and the consolidated results of their operations and their cash flows for the six-month period ended 31st March, 2003

and the year ended 31st March, 2004 in conformity with accounting principles generally accepted in Japan.

Our audits also comprehended the translation of Japanese yen amounts into U.S. dollar amounts and, in our opinion, such

translation has been made in conformity with the basis stated in Note 1. Such U.S. dollar amounts are presented solely for

the convenience of readers outside Japan.

23rd June, 2004 (26th July, 2004 as to Note 30)

Deloitte Touche Tohmatsu
MS Shibaura Building
4-13-23, Shibaura
Minato-ku, Tokyo 108-8530
Japan

Tel: +81 (3) 3457 7321
Fax: +81 (3) 3457 1694
www.deloitte.com/jp

Member of

Deloitte Touche Tohmatsu
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printed in Japan

ソフトバンク・インベストメント株式会社
〒 150-0003　東京都港区西新橋 1-10-2　住友生命西新橋ビル
URL: http://www.sbinvestment.co.jp
E-mail: info@sbinvestment.co.jp
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