
ステークホルダーの皆様へ 2

SBIグループの経営理念と事業構築の基本観 4

連結財務ハイライト 6

北尾CEOインタビュー 8

1. 2011年3月期における業績及び事業環境 8

2. 時流に乗るSBIグループの事業 11

3. 収益体制の強化に向けた2つのコンセプト 16

ペンタゴン経営 17

ブリリアントカット化 19

SBIグループ At a Glance 20

セグメント別概況 22
アセットマネジメント事業 22

ブローカレッジ&インベストメントバンキング事業 26

ファイナンシャル・サービス事業 30

住宅不動産関連事業 34

新たな収益源として花開きつつあるバイオ関連事業 36

コーポレート・ガバナンス 37

SBIグループのCSR活動 41

人材育成への取り組み 42

財務セクション 43

会社情報 66

SBIグループ関連図（主要グループ会社） 66

沿革 68

トピックス 69

役員一覧 70

コーポレート・データ 72

代表取締役執行役員CEO北尾吉孝の主な著書 73

目 次

見通しに関する注記事項
このアニュアルレポートに記載されている、SBIホールディングス株式会社及び連結子会社の現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史的事実でないものは、将
来の業績に関する見通しであり、これらは各資料発表時点においてSBIホールディングスの経営方針により、入手可能な情報及びSBIホールディングスが合理的
であると判断した一定の前提に基づいて作成したものです。したがって、主要市場における経済情勢やサービスに対する需要動向、為替相場の変動など、様々な
要因の変化により、実際の業績は記述されている見通しとは異なる結果となり得ることをご承知おきください。さらに、本アニュアルレポートの内容はいずれも税
務・法務・財務面での専門的な助言を含むものではありません。また、SBIホールディングスへの投資の勧誘を企図するものではありません。
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